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Lb¢wh5¦/¢Lhb D;b;w![9 
[ŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 

ƳŀƧŜǳǊΣ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ 

ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ 

ƳŀǝŝǊŜΣ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƘƻǊǎ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ τ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

τ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΦ [ŜǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƴŜ ǊŜǇƻǎŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǳƴ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǘŀǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘƻπƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ 

ŘΩŀōǎƻǊōŜǊ ƻǳ ŘΩŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻƭȅŎƻǇƛŞ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƻƎƛǉǳŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ 

ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΦ Lƭ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ Υ 

¶ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Τ 

¶ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Τ 

¶ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Τ 

¶ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŞŎƘŜƭƭŜǎ Τ 

¶ ŜƴŬƴΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎΣ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŘŜǎ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƳŞŎŀƴƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾƛǎŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

ƎƭƻōŀƭŜǎΦ 

 

  



т 
 

/I!tL¢w9 L CƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 

LΦ ;ŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Υ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƘƻǊǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ 
¦ƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳΦ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ 

ƻǳǾŜǊǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ǎǘŀǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ƭƻƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜ όǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞύ ŞƳŜǊƎŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΦ 

мΦ ;ŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘƛǎǎƛǇŀǝŦǎ 

¦ƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ƅǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻƭŀƛǊŜΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ƅǳȄ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Υ 

ὨὉ

Ὠὸ
     Ὀ 

ƻǴ Υ 

¶ 9 Ŝǎǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

¶  ƛƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƅǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŀƴǘŜ 

¶  ƻǳǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƅǳȄ ǎƻǊǘŀƴǘ 

¶ 5 ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

" ƭΩŞǘŀǘ ǎǘŀǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƻƴ ŀ Υ 

 ƛƴҐ  ƻǳǘҌ5 

/Ŝ ōƛƭŀƴ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘƛǎǎƛǇŀǝŦ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ tǊƛƎƻƎƛƴŜΦ 



у 
 

 

CƛƎǳǊŜ м τ ;ŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳƳŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘƛǎǎƛǇŀǝŦ ƘƻǊǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

/ŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ Υ 

¶ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƛǊŎǳƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

¶ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǎǘ ǊŜŎȅŎƭŞŜ 

¶ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƅǳȄ 

ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǘ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

нΦ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ƛƳǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƴŜǧŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ Υ 

ttbҐtt.ҍw 

ƻǴ Υ 

¶ tt. Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ōǊǳǘŜ 

¶ w ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 

¶ PPN Production Primaire Nette 



ф 
 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ό[ƛŜōƛƎύ Υ 

tҒƳƛƴό[Σ bΣ tΣ IнhΣ ¢ύ 

 

CƛƎǳǊŜ н τ CŀŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ 

 

/ƘŀǉǳŜ ōŀǊǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 

¶ [ǳƳƛŝǊŜ ό[ύ 

¶ !ȊƻǘŜ όbύ 

¶ tƘƻǎǇƘƻǊŜ όtύ 

¶ 9ŀǳ όIіhύ 

¶ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ό¢ύ 

Azote (N) = 40 est le facteur le plus bas 

 

/ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ Υ 

¶ ǳƴ ǎŜǳƭ ŦŀŎǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ōƭƻǉǳŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

¶ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ 

¶ ƭŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ōƛƻƳŜǎ 

ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ŀŘŘƛǝǾŜǎ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇŀǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 

ǉǳΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘǎ ƴΩŀǳƎƳŜƴǘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ŦŀŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊƛƎŞΦ 

 

 



мл 
 

оΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜ 

[ΩŞƴŜǊƎƛŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǧŞƴǳŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

ŘƛǎǎƛǇŀǝǾŜǎ όǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƛƴŜŶŎŀŎƛǘŞ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜύΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŞ ǇŀǊ 

Υ 

9ƴҐ9лẗ́ƴ 

9л ŞƴŜǊƎƛŜ ƛƴƛǝŀƭŜ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

¶ ŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŎŀǇǘŞŜ 

¶ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

9ƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

¶ ŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

¶ ŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ 

 ́  ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όϤлΣмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ о τ 5ŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ 

!ȄŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ bƛǾŜŀǳ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ƴ 

¶ л Ҧ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 

¶ м Ҧ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ 

¶ н Ҧ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎ 

¶ ŜǘŎΦ 

!ȄŜ ǾŜǊǝŎŀƭ όŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛǉǳŜύ £nergie disponible En 

/ŜǧŜ ŬƎǳǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Υ 



мм 
 

Ṋ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǊǘŜǎ 

Ṋ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ 

Ṋ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊπǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎ 

/ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ Υ 

¶ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ 

¶ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ 

¶ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

La d®croissance exponentielle de lõ®nergie trophique traduit lõaccumulation des pertes 

énergétiques à chaque niveau biologique, ce qui impose une contrainte fondamentale sur la 

structure des écosystèmes et limite la complexité des chaînes alimentaires. 

 

пΦ wŞǎŜŀǳȄ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎǳƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴǎΦ 

/Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Řǳ ǘȅǇŜ [ƻǘƪŀπ±ƻƭǘŜǊǊŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ 

Υ 

Ὠὔ

Ὠὸ
 ὶὔ ὥ ὔὔ 

/ŜǧŜ Şǉǳŀǝƻƴ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ὔǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛ 

 ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

¶ ǇƻǎƛǝŦ Ҧ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

¶ ƴŞƎŀǝŦ Ҧ ŘŞŎƭƛƴ 

ὶ taux de croissance 

¶ ǇƻǎƛǝŦ Ҧ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

¶ ƴŞƎŀǝŦ Ҧ ŘŞŎƭƛƴ 

 

Вὥ ὔὔ  ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŝŎŜǎ όƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύ Ǉƭǳǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ҧ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ὥ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 



мн 
 

ὥ  ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ 

Ҕ л ŜũŜǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ 

ғ л ŜũŜǘ ƴŞƎŀǝŦ 

Ґ л Ǉŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

 

ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Υ 

¶ ƛƭ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ ƛƭ ŞǾƻƭǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

 

 

CƛƎǳǊŜ п τ wŞǎŜŀǳ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 

/Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Υ 

¶ ƴƻƴπƭƛƴŞŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

¶ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ 

¶ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŎƭŞ Υ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜũŜǘǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ 

рΦ /ȅŎƭŜǎ ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǇƭŀƎŜ Ǝƭƻōŀƭ 

[ŀ ƳŀǝŝǊŜ ŎƛǊŎǳƭŜ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘǎ ŀōƛƻǝǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛƻǝǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŎȅŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ 

9ȄŜƳǇƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Υ 

CƭǳȄ ƴŜǘҐ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜ π wŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ς 5ŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

 



мо 
 

 

CƛƎǳǊŜ р τ /ȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Ǝƭƻōŀƭ 

aƻƴǘǊŜ Υ 

¶ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ōƛƻǎǇƘŝǊŜςŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ 

¶ ǊƾƭŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜ 

¶ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

сΦ ;ǘŀǘǎ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ 

[Ŝǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ǎǘŀōƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

▀╧

▀◄
█╧ȟ╟  

╧ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞǘŀǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

tŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Υ 

¶ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ҧ ·Ґb 

¶ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ҧ ·ҐόbмΣbнΣΦΦΦύ 

t ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

¶ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

¶ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ 

¶ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 



мп 
 

¶ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

¶ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

le futur du système est entièrement déterminé par son état présent + les paramètres 

 
CƛƎǳǊŜ с τ .ƛŦǳǊŎŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

¶ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ 

¶ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōǊǳǘŀƭŜǎ 

¶ ƘȅǎǘŞǊŞǎƛǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Υ 

¶ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¶ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ 

¶ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ 

тΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳǳƭǝπŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Υ 

¶ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜ όƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜǎύ 

¶ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 

¶ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ 

¶ ƎƭƻōŀƭŜ όŎȅŎƭŜǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎύ 



мр 
 

[Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘŞŘǳƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ Lƭ 

ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘƻπƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƅǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ 

¶ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

¶ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ŀǳǘƻπƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 

¶ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜǳƛƭ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ 

¦ƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ ƘƻǊǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ 

ƳǳƭǝπŞŎƘŜƭƭŜǎΦ 

LLΦ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Υ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 
[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎΦ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

/Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎ Υ 

¶ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ 

¶ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ 

¶ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴǎ 

мΦ wŞǎŜŀǳȄ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

¦ƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǊŞŜƭ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎǊŀǇƘŜ ƻǊƛŜƴǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǊşǘŜǎΦ /ŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ !ҐόŀƛƧύ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ƨ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ƛΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǘȅǇŜ Υ 



мс 
 

Ὠὔ

Ὠὸ
 ὶὔ ὥ ὔὔ 

 

CƛƎǳǊŜ т τ wŞǎŜŀǳ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƎǊŀǇƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

¶ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ όǇŀǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜύ 

¶ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ 

¶ ƅǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

/ŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ Υ 

¶ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ όƴǆǳŘǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎύ 

¶ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

¶ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴǆǳŘ ŎƭŞ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 

 

нΦ /ŀǎŎŀŘŜǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Şǘŀƴǘ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜǊ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ ŎŀǎŎŀŘŜ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜΦ 

9ȄŜƳǇƭŜ Υ 

¶ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ 

Ҧ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ 

Ҧ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

 



мт 
 

 

CƛƎǳǊŜ у τ /ŀǎŎŀŘŜ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ 

/ŜǧŜ ŬƎǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǉǳŜ Υ 

¶ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ 

¶ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ 

ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 

оΦ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞΣ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜǧŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ Υ 

Ὠὄ

ὨὝ
ὖ ὅ Ὑ Ὀ 

ƻǴ Υ 

¶ . Υ ōƛƻƳŀǎǎŜ όƻǳ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜύ 

¶ t Υ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ όƻǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜύ 

¶ / Υ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

¶ w Υ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇŜǊǘŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

¶ 5 Υ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǊǘŜǎ ƴƻƴ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 

 



му 
 

 

CƛƎǳǊŜ ф τ CƭǳȄ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 

tŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Υ 

¶ ǉǳŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

¶ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

пΦ tȅǊŀƳƛŘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ 

[Ŝǎ ǇȅǊŀƳƛŘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όŞƴŜǊƎƛŜΣ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ŀōƻƴŘŀƴŎŜύ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƅǳȄΦ 

[ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇȅǊŀƳƛŘŜǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ όƳŀǊƛƴǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 



мф 
 

 

CƛƎǳǊŜ мл τ tȅǊŀƳƛŘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ 

¶ ŞƴŜǊƎƛŜ Ҧ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ 

¶ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ҧ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

¶ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ҧ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄΣ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

рΦ wƾƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ 

[Ŝǎ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǳǊǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳƛƴŞǊŀǳȄΣ 

ǊŜƴŘǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ 

Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ Υ 

¶ ƴƛǾŜŀǳȄ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ 

¶ ŎȅŎƭŜǎ ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 

[ŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƅǳȄ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǎǳōǎǘǊŀǘ Υ 

5Ґƪẗa 

ƻǴ Υ 

¶ a Υ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ƳƻǊǘŜ 

¶ ƪ Υ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 



нл 
 

 

CƛƎǳǊŜ мм τ .ƻǳŎƭŜ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƳŀǝŝǊŜςŘŞŎƻƳǇƻǎŜǳǊǎ 

{ŀƴǎ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǳǊǎ Υ 

¶ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƳƻǊǘŜ 

¶ ōƭƻŎŀƎŜ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ 

¶ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 

сΦ .ƛƻƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ōƛƻƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ƻǳ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ǊŜƅŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜǎΦ 



нм 
 

 

CƛƎǳǊŜ мн τ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

¶ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

¶ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǘƻƭŞǊŀƴǘŜǎ 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

тΦ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 

[ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Υ 

¶ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

¶ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

¶ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ όaŀȅΣ мфтнύ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ Υ 

{ǘŀōƛƭƛǘŞ  θ
ЍȢȢ

 

ƻǴ Υ 

¶ { Υ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 

¶ / Υ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ 

¶ ʰ Υ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

Ǉƭǳǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƛƴǎǘŀōƭŜ 

Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ 

ǇŀǊŀŘƻȄŜ ŎƭŞ Ŝƴ ŞŎƻƭƻƎƛŜ Υ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ґ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ 



нн 
 

 

CƛƎǳǊŜ мо τ {ǘŀōƛƭƛǘŞ Ǿǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Υ 

¶ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ 

¶ ƅǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ 

¶ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ 

¶ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴ 

ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

LLLΦ CŀŎǘŜǳǊǎ ŞŘŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ƘȅŘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

 

[Ŝ ǎƻƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 

ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘ ǇŀǎǎƛŦΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƳǳƭǝǇƘŀǎƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ ƭŀ 

ƳŀǝŝǊŜ ƳƛƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǎƻƭ ǊŜƭŝǾŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƎǊŀƴǳƭŀƛǊŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛŜ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜΦ 

мΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭ Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘŜȄǘǳǊŜ Ŝǘ ǇƻǊƻǎƛǘŞ 

[Ŝ ǎƻƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻŘŞƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ 

ǎŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇƻǊŜǎΦ hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ Υ 

¶ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŜ Υ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ όŀǊƎƛƭŜΣ ƭƛƳƻƴΣ ǎŀōƭŜύ 



но 
 

¶ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ όŀƎǊŞƎŀǘǎύ 

/ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ Υ 

   
ὠ

ὠ
 

/ŜǧŜ Şǉǳŀǝƻƴ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŎŎǳǇŞŜ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǾƛŘŜǎ όǇƻǊŜǎύ 

 

CƛƎǳǊŜ мп τ ¢ŜȄǘǳǊŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ Υ 

¶ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

¶ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ 

¶ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

нΦ /ƻƳǇƭŜȄŜ ŀǊƎƛƭƻπƘǳƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƻƴƛǉǳŜǎ 

[Ŝ ǎƻƭ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƛƻƴƛǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ όŀǊƎƛƭŜǎ 

Ŝǘ ƘǳƳǳǎύΦ /Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ Ŏŀǝƻƴǎ 

ό/ŀчяΣ YяΣ aƎчяΧύΦ 

/ŜǧŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎŀǝƻƴƛǉǳŜ ό/9/ύ Υ 

/9/ҐңŎŀǝƻƴǎ ŞŎƘŀƴƎŜŀōƭŜǎ 



нп 
 

 

CƛƎǳǊŜ мр τ /ƻƳǇƭŜȄŜ ŀǊƎƛƭƻπƘǳƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛƻƴƛǉǳŜ 

aƻƴǘǊŜ ǉǳŜ Υ 

¶ ƭŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ Ƴŀƛǎ ŞŎƘŀƴƎŜŀōƭŜǎ 

¶ ƭŜ ǎƻƭ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǘŀƳǇƻƴ 

ƭŜ ǎƻƭ ǊŞƎǳƭŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴǳǘǊƛǝŦǎ 

оΦ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Υ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘȅŘǊƛǉǳŜ 

[ΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ƴŜ ŎƛǊŎǳƭŜ Ǉŀǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ {ƻƴ Şǘŀǘ 

Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭ Υ 

ʌҐʌƎҌʌƳҌʌƻ 

ƻǴ Υ 

¶ ʌƎ Υ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜ 

¶ ʌƳ Υ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƳŀǘǊƛŎƛŜƭ όŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŞύ 

¶ ʌƻ Υ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƻǎƳƻǝǉǳŜ 



нр 
 

 

CƛƎǳǊŜ мс τ /ƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘȅŘǊƛǉǳŜ 

 

¶ ƭΩŜŀǳ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ 

¶ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ƭΩŜŀǳ Ǿƛŀ ŎŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ 

ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƘȅŘǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

пΦ /ŀǇƛƭƭŀǊƛǘŞΣ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŞǘŜƴǝƻƴ 

[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻǊŜǎΦ 

[ŀ ƭƻƛ ŘŜ WǳǊƛƴ ŘŞŎǊƛǘ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜ Υ 

Ὤ  
ς‎ÃÏÓ —

”Ὣὶ
 

ƻǴ Υ 

¶ Ǌ Ґ Ǌŀȅƻƴ Řǳ ǇƻǊŜǎ 

¶ Ƙ IŀǳǘŜǳǊ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜ όƘŀǳǘŜǳǊ ŀǧŜƛƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭƛǉǳƛŘŜύ 

¶ ‎ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ ŦƻǊŎŜ ǉǳƛ ŀƎƛǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ƭƛǉǳƛŘŜ 

¶ ʻ !ƴƎƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ όŀƴƎƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻƭƛŘŜύ 

Ṋ Ŏŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ 

ʻғфлϲ  Ҧ ƭƛǉǳƛŘŜ Ƴƻǳƛƭƭŀƴǘ όŜŀǳ ǎǳǊ ǎƻƭύ 



нс 
 

ʻҔфлϲҦ ƭƛǉǳƛŘŜ ƴƻƴ Ƴƻǳƛƭƭŀƴǘ 

¶ ” Masse volumique 

¶ g  Gravité (force qui sõoppose ¨ la mont®e) 

¶  

ǇŜǝǘǎ ǇƻǊŜǎ Ҧ ŦƻǊǘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ 

ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǊŜǎ Ҧ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ 

 

CƛƎǳǊŜ мт τ /ŀǇƛƭƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ 

 

рΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀǳ ŎƘŀƳǇ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƅŞǘǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 

5ŜǳȄ ǎŜǳƛƭǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Υ 

¶ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀǳ ŎƘŀƳǇ Υ Ŝŀǳ ǊŜǘŜƴǳŜ ŀǇǊŝǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

¶ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƅŞǘǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ Ŝŀǳ ǘǊƻǇ ƭƛŞŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀōǎƻǊōŞŜ 



нт 
 

 

CƛƎǳǊŜ му τ /ƻǳǊōŜ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ 

 

¶ ƭΩŜŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 

¶ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ґ ǉǳŀƴǝǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜŀǳ 

сΦ ǇIΣ ǎŀƭƛƴƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 

[Ŝ ǎƻƭ ƛƳǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝ ǇI ƛƴƅǳŜƴŎŜ Υ 

¶ ƭŀ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

¶ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŜƴȊȅƳŀǝǉǳŜ 

¶ ƭŀ ƳƛŎǊƻƅƻǊŜ 

[ŀ ǎŀƭƛƴƛǘŞ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƻǎƳƻǝǉǳŜ Υ 

ʌƻҐ ҍ w¢/ 

ʌƻ  tƻǘŜƴǝŜƭ ƻǎƳƻǝǉǳŜ όƻǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎƻƭǳǘŞύ 

w /ƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƎŀȊ 

¢ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀōǎƻƭǳŜ 

/ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƻƭǳǘŞǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳƻƭŀƛǊŜ 



ну 
 

Ṋ ƛƻƴǎ όbŀяΣ YяΧύ 

Ṋ ǎǳŎǊŜǎ 

Ṋ ŀŎƛŘŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ мф τ 9ũŜǘ Řǳ ǇI ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ 

тΦ !ŎǝǾƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭ 

[Ŝ ǎƻƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΦ 

[Ŝǎ ƳƛŎǊƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ Υ 

¶ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¶ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 



нф 
 

¶ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ 

[Ŝ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻŘŞƭƛǎŞ Υ 

5Ґƪẗa 

 

CƛƎǳǊŜ нл τ wŞǎŜŀǳ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭ 

¶ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜǎ 

¶ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ ŎȅŎƭŜǎ ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 

уΦ wƘƛȊƻǎǇƘŝǊŜ Υ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇƭŀƴǘŜςǎƻƭ 

[ŀ ǊƘƛȊƻǎǇƘŝǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ Υ 

¶ ŜȄǎǳŘŀǘǎ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜǎ 

¶ ŀŎǝǾƛǘŞ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜ ŞƭŜǾŞŜ 

¶ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 



ол 
 

 

CƛƎǳǊŜ нм τ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƘƛȊƻǎǇƘŝǊŜ 

 

¶ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ ƳƻŘƛŬŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ 

¶ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎƻƭςǇƭŀƴǘŜ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 

[Ŝ ǎƻƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Υ 

¶ ƳǳƭǝǇƘŀǎƛǉǳŜ όǎƻƭƛŘŜςƭƛǉǳƛŘŜςƎŀȊύ 

¶ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ 

¶ ŎƘƛƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦ 

¶ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 



ом 
 

ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŘŀǇƘƛǉǳŜ ǊŞǎǳƭǘŜ Řǳ ŎƻǳǇƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ όŜŀǳΣ ǇƻǊƻǎƛǘŞύΣ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƻƴƛǉǳŜǎύ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎύ 

L±Φ CŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΣ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
[Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ¢ŜǊǊŜπŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΦ [ŜǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻǳǇƭŀƴǘ Υ 

¶ ōƛƭŀƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ 

¶ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƅǳƛŘŜǎ όŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜύ 

¶ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ŀƎƛǘ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ άŦŀŎǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜέΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

мΦ .ƛƭŀƴ ǊŀŘƛŀǝŦ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ 

[Ŝ ŎƭƛƳŀǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΦ " ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ŎŜ 

ōƛƭŀƴ ǇŜǳǘ ǎΩŞŎǊƛǊŜ Υ 

όмҍʰύ{Ґ̀¢п 

ƻǴ Υ 

¶ { Ŝǎǘ ƭŜ ƅǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

¶ ʰ !ƭōŞŘƻ όŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛŜύ 

¶ ˋ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ {ǘŜŦŀƴπ.ƻƭǘȊƳŀƴƴ 

¶ ¢ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 

/Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǊŀŘƛŀǝŦΦ 



он 
 

 

CƛƎǳǊŜ нн τ .ƛƭŀƴ ǊŀŘƛŀǝŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 

/ŜǧŜ ŬƎǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Υ 

¶ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ 

¶ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘΩŀƭōŞŘƻ 

¶ ƭŜ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ 

ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ǝƭƻōŀƭ 

нΦ 9ũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

[ΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ƳƻŘƛŬŜ ŎŜ ōƛƭŀƴ ǇŀǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ǊŞŜƭ ŘŜǾƛŜƴǘ Υ 

¢ǎǳǊŦŀŎŜҔ¢ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 



оо 
 

 

CƛƎǳǊŜ но τ 9ũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ 

¶ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ Lw ǇŀǊ ƎŀȊ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 

¶ ǊŞŞƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

оΦ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

[ΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǎƻƭŀƛǊŜ όŞǉǳŀǘŜǳǊ Ǿǎ ǇƾƭŜǎύ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΣ Ł 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜŎǝŦǎΦ 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƴǾŜŎǝǾŜǎ όIŀŘƭŜȅΣ CŜǊǊŜƭΣ 

ǇƻƭŀƛǊŜύΦ 



оп 
 

 

CƛƎǳǊŜ нп τ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ 

¶ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 

¶ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ŎŜǧŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

пΦ tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƛƴƅǳŜƴœŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ Υ 

¶ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

¶ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ 

¶ ƘǳƳƛŘƛǘŞ 

¶ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 

/Ŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

¦ƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞ ŘŜ ƴƛŎƘŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǇŜǳǘ ǎΩŞŎǊƛǊŜ Υ 

tҐŦό¢ΣIΣwύ 

 



ор 
 

 

CƛƎǳǊŜ нр τ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ ŎƭƛƳŀǘςōƛƻƳŜǎ ό²ƘƛǧŀƪŜǊύ 

¶ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ κ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

¶ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƻƳŜǎ 

ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ 

рΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǘŀǝǉǳŜΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ Υ 

¶ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎ 

¶ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ό9b{hύ 

¶ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

/Ŝǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нс τ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ όŜȄΦ 9ƭ bƛƷƻύ 

¶ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ 

¶ ƛƳǇŀŎǘǎ ƎƭƻōŀǳȄ 



ос 
 

 

ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

сΦ /ƻǳǇƭŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘςŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 

[Ŝǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŜ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ƛƭǎ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ 

¶ ŦƻǊşǘǎ Ҧ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ 

¶ ƻŎŞŀƴǎ Ҧ ǎǘƻŎƪŀƎŜ /hі 

¶ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ҧ ŀƭōŞŘƻ 

 

CƛƎǳǊŜ нт τ /ƻǳǇƭŀƎŜ ōƛƻǎǇƘŝǊŜπŎƭƛƳŀǘ 

¶ ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǝǾŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻǳǇƭŞ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ 

тΦ tŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƳƻŘƛŬŜƴǘ Υ 

¶ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

¶ ǇƘŞƴƻƭƻƎƛŜ 

¶ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 

/Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Υ 

¶ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

¶ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 



от 
 

 

CƛƎǳǊŜ ну τ wŞǇƻƴǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

 

¶ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƛŎƘŜǎ 

¶ ŘŞǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ 

Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ Υ 

¶ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ǝƭƻōŀƭ 

¶ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ όōƛƻƳŜǎύ 

¶ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ όǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞύ 

ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŎƻǳǇƭŞ ŀǳȄ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

±Φ !Ŏǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
[ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴ ƳƻŘƛŬŜǊ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳǝǾŜǎΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 

ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ǊŀǇƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎƭƻōŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ƭŜǎ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 



оу 
 

/Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŦƻǊœŀƎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ 

ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΣ 

ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘǎ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎΦ 

мΦ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƳƻŘƛŬŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ [ŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ 

ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Υ ŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭ όŀƭōŞŘƻΣ 

ŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴύΣ ǇŜǊǘǳǊōŜ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭǘŝǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ όŦŜǊǝƭƛǎŀƴǘǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎύ 

ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŜȄŎŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Řǳ ƅǳȄ ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ 

ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нф τ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǇŀǊ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ 

нΦ tƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 

[ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł 

ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ 

ŀũŜŎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ 

[Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎŜǧŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴΦ [ΩŀǇǇƻǊǘ ŜȄŎŜǎǎƛŦ Ŝƴ 

ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ όŀȊƻǘŜΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜύ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ 
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ƳƻŘƛŬŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ [ŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ 

ŎƻƴŘǳƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴƻȄƛǉǳŜǎ 

ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ол τ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ 

оΦ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Υ ŦƻǊœŀƎŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ 

ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ǊŀŘƛŀǝŦ ƎƭƻōŀƭΦ /Ŝ ŦƻǊœŀƎŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ Ł ŎŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Υ 

¶ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όǇƘŞƴƻƭƻƎƛŜύ 
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¶ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŝŎŜǎ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ 

ǎŜǳƛƭ ŀǳπŘŜƭŁ ŘǳǉǳŜƭ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀōǊǳǇǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ом τ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛƻƳŜǎ 

 

пΦ 5ŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

[ŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǊŞǎǳƭǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ [ŀ ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎ 

ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻŘŞƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Şǘŀǘǎ Υ 

¶ Şǘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝŦ όǎƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎǘŀōƭŜύ 

¶ Şǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ όǎƻƭ ŀǇǇŀǳǾǊƛΣ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǊŀǊŜύ 

/ŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ 

ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǾƻƛǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ он τ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

рΦ !ǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ 

[Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ [ŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ŘŞǇŜƴŘ Υ 

¶ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ŦƻǊœŀƎŜ 

¶ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

¶ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 

/Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƳǇƭƛŬŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳŎƭŜǎ ŘŜ ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ tŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŞŘǳƛǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǎŝŎƘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŀŎŎŞƭŝǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ŎȅŎƭŜǎ ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΦ 

[ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ŀũŜŎǘŀƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Υ 

¶ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

¶ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ 

¶ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 

¶ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
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9ƭƭŜ ǊŞǾŝƭŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŦƻǊœŀƎŜǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

±LΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Υ 

ƳƻŘŝƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ǎƻŎƛƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ŀǇǇŜƭŞǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŬȄŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

мΦ /ƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ¢ŜǊǊŜ 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ 

Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜǳƛƭǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŀǎŎǳƭŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ƛƴǎǘŀōƭŜǎΦ 

/Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ ƭŜ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ όŎƭƛƳŀǘύ 

¶ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ Ŝǘ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ 

¶ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

¶ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
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CƛƎǳǊŜ оо τ [ƛƳƛǘŜǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ 

нΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎǘƻŎƪ w ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜ 

ǇŀǊ ǳƴŜ Şǉǳŀǝƻƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ǳƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ 

ὨὙ

Ὠὸ
ὶὙρ  

Ὑ

ὑ
Ὄ 

ƻǴ Υ 

¶ Ǌ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

¶ Y ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ 
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¶ I ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 

/Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǳπŘŜƭŁ ŘǳǉǳŜƭ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ 

Ǉƭǳǎ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊΣ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǳƴ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оп τ aƻŘŝƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ 

¦ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ Şǉǳŀǝƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ŘƛƳƛƴǳŜ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŬƎǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ 

ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

оΦ DŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

CŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όŜŀǳΣ ǎƻƭΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘǎΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ Υ 

¶ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ όŜŀǳΣ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ ŞƴŜǊƎƛŜύ 

¶ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

¶ ǳƴŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ 
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CƛƎǳǊŜ ор τ {ȅǎǘŝƳŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘǎ όŜŀǳΣ ǎƻƭΣ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀũŜŎǘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /ŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

пΦ ;ƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƛǎƻƭŞŜΦ 

[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ōƛƭŀƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƎƭƻōŀƭΣ 

ƛƴŎƭǳŀƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

¶ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 
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CƛƎǳǊŜ ос τ CƭǳȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ 

ƭŜǎ ƅǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όǎƻƭŀƛǊŜΣ ŞƻƭƛŜƴύ ƳŜǘ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƴŜ ǊŜǇƻǎŜ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 

Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 

рΦ wƾƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƻǳ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭ ǊŜǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ 

ǎƻǳǎ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘΩŞŎƻƎŜǎǘŜǎΦ 

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎǳƳǳƭŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Υ 

¶ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 

¶ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

¶ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǳǊ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ 

сΦ !ǇǇǊƻŎƘŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ 

ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŞǊƛŬŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ Υ 
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¶ ƭŀ ǎƻǳǎπŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

¶ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ 

¶ ƭŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜ Υ 

¶ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ 

¶ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ 

¶ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Υ 

ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻǳǇƭŞΣ Řƻƴǘ ƭŀ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 
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/I!tL¢w9 LL CŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ǎƻƭ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘ 
 

LΦ [Ŝ ǎƻƭ ŎƻƳƳŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
[Ŝ ǎƻƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƳƛƴŞǊŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƳǳƭǝǇƘŀǎƛǉǳŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ƭƛǉǳƛŘŜǎ Ŝǘ ƎŀȊŜǳǎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜƴǎŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƎǊŀƴǳƭŀƛǊŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛŜ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ 

ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜΣ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǊƻŎƘŜ ƳŝǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ όƘǳƳǳǎύ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŀƎǊŞƎŀǘǎΦ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ƛƴǘŜǊǎǝǝŜƭ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇƻǊŜǎΣ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǊŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΣ 

ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƻƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ от τ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƘŀǎƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǎƻƭƛŘŜ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇƘŀǎŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ƎŀȊŜǳǎŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎΦ [ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘŜȄǘǳǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 
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[ŀ ǘŜȄǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊƎƛƭŜǳǎŜǎΣ ƭƛƳƻƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǎŀōƭŜǳǎŜǎΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŎƭŞ ŎƻƴǘǊƾƭŀƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩŜŀǳΦ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ Ŝƴ ŀƎǊŞƎŀǘǎΦ 

9ƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ όŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴύΣ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όƭƛŀƛǎƻƴǎ 

ŞƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝǉǳŜǎύ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎύΦ /ŜǧŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǎƻƭΣ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ Υ 

 
ὠ

ὠ
  

[ŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜ Τ ŜƭƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ 

ƳƛƭƛŜǳ ŀǳȄ ƅǳȄ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƎŀȊŜǳȄ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оу τ ¢ŜȄǘǳǊŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻƭ ǎŀōƭŜǳȄΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ƭΩŜŀǳ ŎƛǊŎǳƭŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ 

Ŝǎǘ ǇŜǳ ǊŜǘŜƴǳŜΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǳƴ ǎƻƭ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŞƭŜǾŞŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǘŜȄǘǳǊŜ 

ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

/ƻƳǇƭŜȄŜ ŀǊƎƛƭƻπƘǳƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 
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" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜΣ ƭŜ ǎƻƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŀǊƎƛƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ƘǳƳƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ƴŞƎŀǝǾŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŘǎƻǊōŜǊ ŘŜǎ Ŏŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎƻƭΦ /Ŝǘ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǊƎƛƭƻπƘǳƳƛǉǳŜΣ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎŀǝƻƴƛǉǳŜ ό/9/ύ ǉǳŀƴǝŬŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ Ł 

ǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ Ł ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜǎ ƛƻƴǎ ƴǳǘǊƛǝŦǎΦ 9ƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оф τ /ƻƳǇƭŜȄŜ ŀǊƎƛƭƻπƘǳƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛƻƴƛǉǳŜ 

/Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀŘǎƻǊǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǎƻƭ ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ǘŀƳǇƻƴΣ ǊŞƎǳƭŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƭŜǎǎƛǾŀƎŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ Řǳ ǎƻƭ 

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŞŘƻƎŞƴŞǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ 

ǾŜǊǝŎŀƭŜ Ŝƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ Şǘŀǘ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ 

ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ όƭŜǎǎƛǾŀƎŜΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύΦ 

hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Υ 

¶ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ όǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜύ 

¶ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όȊƻƴŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύ 

¶ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 

¶ ƭŀ ǊƻŎƘŜ ƳŝǊŜ ŀƭǘŞǊŞŜ 
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CƛƎǳǊŜ пл τ tǊƻŬƭ ŘΩǳƴ ǎƻƭ Ŝǘ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

[ŀ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ 

ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΦ 

{ƻƭ ŎƻƳƳŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻǳǇƭŞ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝ ǎƻƭ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Τ ƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ 

ƭǳƛπƳşƳŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ǎƻƭΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ Υ 
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¶ ƭŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ 

¶ ƭŀ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ 

¶ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 

/Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ŎƛƴŞǝǉǳŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘΣ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞΦ 

[Ŝ ǎƻƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Υ 

¶ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ ƅǳȄ 

¶ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎǳƭŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

¶ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ 

ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ [Ŝ ǎƻƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƻǴ ǎŜ ŎƻǳǇƭŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

LLΦ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Υ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ƘȅŘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
[ΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ 

ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƭƛǉǳƛŘŜ ƭƛōǊŜΣ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 

ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊŜǳǎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǎƻƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇƻǊŜǳȄ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŞΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎΦ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ŎŜǧŜ Ŝŀǳ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ 

мΦ ;ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ 

[ΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ǇŜǳǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ǎƻǳǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ 

¶ Ŝŀǳ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴƴŜƭƭŜ όƭƛōǊŜΣ ƳƻōƛƭŜύ 

¶ Ŝŀǳ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜ όǊŜǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǊŜǎ Ŭƴǎύ 

¶ Ŝŀǳ ƘȅƎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜ όŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎύ 
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/Ŝǎ Şǘŀǘǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ [ΩŜŀǳ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пм τ ;ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇƻǊŜǎ ƭŀǊƎŜǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƭƛōǊŜΣ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘǊŀƛƴŞŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǊŜǎ Ŭƴǎ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŞΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ǊŜƅŝǘŜ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

нΦ tƻǘŜƴǝŜƭ ƘȅŘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ƎƻǳǾŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭΣ ǉǳƛ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ Lƭ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Υ 

ʌҐʌƎ ҌʌƳ Ҍʌƻ 

ƻǴ Υ 

¶ ʌƎ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜ 

¶ ʌƳ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƳŀǘǊƛŎƛŜƭ όŦƻǊŎŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎύ 
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¶ ʌƻ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƻǎƳƻǝǉǳŜ 

[ΩŜŀǳ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пн τ /ƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘȅŘǊƛǉǳŜ 

 

/ŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŞǇŜƴŘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻƭΦ ¦ƴŜ Ŝŀǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳŜ 

όǇƻǘŜƴǝŜƭ ǘǊŝǎ ƴŞƎŀǝŦύ ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 

оΦ /ŀǇƛƭƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ 

[ŀ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ƎƻǳǾŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊŜǳǎŜΦ [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ WǳǊƛƴ Υ 

Ὤ  
ς‎ÃÏÓ —

”Ὣὶ
 

ƻǴ Ǌ Ŝǎǘ ƭŜ Ǌŀȅƻƴ ŘŜǎ ǇƻǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǇƻǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǝǘǎΣ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄΦ 
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CƛƎǳǊŜ по τ /ŀǇƛƭƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

 

/ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƭǎ 

ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŜŀǳ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ǎŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

пΦ ;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ƭƻƛ ŘŜ 5ŀǊŎȅ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜΣ ƭŜ ƅǳȄ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ 5ŀǊŎȅ Υ 

ǉҐҍY  

ƻǴ Υ 

¶ ǉ Ŝǎǘ ƭŜ ƅǳȄ 

¶ Y ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 

¶  ƭŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

/ŜǧŜ ƭƻƛ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƅǳȄ ŘŞǇŜƴŘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řǳ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ 

Ł ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭΩŜŀǳΦ 
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CƛƎǳǊŜ пп τ CƭǳȄ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

[ŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Y ŘŞǇŜƴŘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴ ǎƻƭ ǎŜŎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘŞ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

рΦ /ƻǳǊōŜ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ Ŝŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

[ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘȅŘǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ 

ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŎƻǳǊōŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǳȄ ǎŜǳƛƭǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Υ 

¶ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀǳ ŎƘŀƳǇ όŜŀǳ ǊŜǘŜƴǳŜ ŀǇǊŝǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜύ 

¶ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƅŞǘǊƛǎǎŜƳŜƴǘ όŜŀǳ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎύ 

[ΩŜŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎΦ 



рт 
 

 

CƛƎǳǊŜ пр τ /ƻǳǊōŜ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ 

/ŜǧŜ ŎƻǳǊōŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŀƴǝǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜŀǳΦ ¦ƴ ǎƻƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ 

ƛƴǳǝƭƛǎŀōƭŜΦ 

сΦ /ƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

[Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻƭΦ [ΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 

ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Řǳ ǎƻƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜΣ ŎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ 

ƅŞǘǊƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Υ 

¶ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜǎ 

¶ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘƻƳŀǝǉǳŜ 

¶ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŞǘŀōƻƭƛǉǳŜ 

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ Υ 

ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ǊŞŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ƎƻǳǾŜǊƴŞŜ ǇŀǊ Υ 

¶ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊŜǳǎŜ 

¶ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎ 



ру 
 

¶ ƭŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

9ƭƭŜ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳȄ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƴǘ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

[ΩŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǎǎƛǾŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƭƻƛǎ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

LLLΦ tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜ 
[Ŝ ǎƻƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƻǳǾŜǊǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǎƻƭƛŘŜΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

Şǘŀǘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƴŜ ǊŜǇƻǎŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴǳǘǊƛǝŦǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ 

ƭŜǳǊ ōƛƻŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŜƭƭŜπƳşƳŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞΣ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŘΩƻȄȅŘƻπǊŞŘǳŎǝƻƴΦ 

мΦ {ƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴǳǘǊƛǝŦǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘƛǎǎƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎƻƭΣ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜ 

ǎǳŶǘ Ǉŀǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Τ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 

tƻǳǊ ǳƴ ƛƻƴ ŘƻƴƴŞ Υ 

ŀƛҐɹƛẗ/ƛ 

ƻǴ Υ 

¶ /ƛ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

¶ ƛɹ ƭŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

/ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƻƴƛǉǳŜǎ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭƛōǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ 

ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ 



рф 
 

 

CƛƎǳǊŜ пс τ {ƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƛƻƴƛǉǳŜ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŜǎ ƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭƛōǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ǎƻƭƛŘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜΦ ¦ƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜǊ ǇŜǳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŞ ƻǳ ŀŘǎƻǊōŞΦ 

нΦ /ƻƳǇƭŜȄŜ ŀǊƎƛƭƻπƘǳƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǝƻƴƛǉǳŜǎ 

[Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǊƎƛƭƻπƘǳƳƛǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩƛƻƴǎ Řǳ ǎƻƭΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ 

ŀǊƎƛƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƘǳƳƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻǳ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŘǎƻǊōŜǊ ŘŜǎ ŎŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Υ 

{ƻƭҍẗ/ŀнҌҌнYҌᵶ{ƻƭҍẗнYҌҌ/ŀнҌ 

/Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƻƴǎ Ŝƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŀǊƎŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǌŀȅƻƴ ƘȅŘǊŀǘŞΦ 

 



сл 
 

CƛƎǳǊŜ пт τ ;ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǝƻƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǊƎƛƭƻπƘǳƳƛǉǳŜ 

[Ŝ ǎƻƭ ŀƎƛǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘŀƳǇƻƴΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ƻǳ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ ƛƻƴǎ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ /Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎǎƛǾŀƎŜΦ 

оΦ ǇI Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀǝƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 

[Ŝ ǇI ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŎƭŞ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭΣ ŎŀǊ ƛƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ 

[ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ Υ 

ǇIҐҍƭƻƎώIҌϐ 

¦ƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇI ƳƻŘƛŬŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ 

¶ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ 

¶ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŜƴȊȅƳŀǝǉǳŜ 



см 
 

 

CƛƎǳǊŜ пу τ LƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ǇI ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ 

/ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ǇI ƻǇǝƳŀƭΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƻǳ ǘƻȄƛǉǳŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł ǇI ŀŎƛŘŜΣ ƭΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇŜǳǘ 

ŘŜǾŜƴƛǊ ǎƻƭǳōƭŜ Ŝǘ ƛƴƘƛōŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇI ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƻƭΦ 

пΦ wŞŀŎǝƻƴǎ ŘΩƻȄȅŘƻπǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎŀǘǳǊŞǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜŘƻȄ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘΦ 

[Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊŜŘƻȄ 9Ƙ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩƻȄȅŘŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

[Ŝǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǊŜŘƻȄΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 

CŜоҌҌŜҍᵶCŜнҌ 

¦ƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊŜŘƻȄ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ 

ƭŀ ŎƘƛƳƛŜ Řǳ ǎƻƭΦ 



сн 
 

 

CƛƎǳǊŜ пф τ DǊŀŘƛŜƴǘ ǊŜŘƻȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ŘŜǎ 

ǎǳƭŦŀǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻȄȅŘŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ όŘŞƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴύΦ 

рΦ aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ 

[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƅǳȄ 

ƘȅŘǊƛǉǳŜΦ [Ŝ ƅǳȄ ŘƛũǳǎƛŦ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ CƛŎƪ Υ 

W Ґ π 5  

ƻǴ Υ 

¶ 5 Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ 

¶  ƭŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

/Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ ǇŀǊ Υ 

¶ ƭŀ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ 

¶ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ Ŝŀǳ 

¶ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 



со 
 

 

CƛƎǳǊŜ рл τ 5ƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŀŎƛƴŜ 

[ŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƅǳȄ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜǎ 

ǎǘƻŎƪǎΦ 

сΦ !ōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

[ΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀŎǝŦǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Υ 

¶ ǇŀǎǎƛŦ όǎŜƭƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƻŎƘƛƳƛǉǳŜύ 

¶ ŀŎǝŦ όŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩ!¢tύ 

[Ŝ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƻŎƘƛƳƛǉǳŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ŎƻƳƳŜ Υ 

ῳ‘ ὙὝὰὲ
ὅὩὼὸ

ὅὭὲὸ
ᾀὊῳ  



сп 
 

 

CƛƎǳǊŜ рм τ !ōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƻƴǎ 

 

/Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎƻǳǇƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

тΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎƻƭςǇƭŀƴǘŜςƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

[ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊƘƛȊƻǎǇƘŝǊŜΦ 

[Ŝǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Υ 

¶ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŜƴǘ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ 

¶ ŬȄŜƴǘ ƭΩŀȊƻǘŜ 

¶ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŀ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

/Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƅǳȄ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭŞǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 



ср 
 

 

CƛƎǳǊŜ рн τ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǊŀŎƛƴŜςƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎςǎƻƭ 

/Ŝ ŎƻǳǇƭŀƎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜ Řǳ ǎƻƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƻƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ Υ 

¶ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

¶ ƭŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻǳǇƭŞǎΦ 

L±Φ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜǎ 
 



сс 
 

[Ŝ ǎƻƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

όōŀŎǘŞǊƛŜǎΣ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎύ ŀǳȄ ƳŀŎǊƻπƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ όǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘŜǎύΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ 

Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜΦ /ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭΣ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŎƻǳǇƭŞ ƻǴ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǎƻƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎΦ 

мΦ [Ŝ ǎƻƭ ŎƻƳƳŜ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƳƛŎǊƻōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜΣ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ƳƛŎǊƻπƘŀōƛǘŀǘǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ Υ 

¶ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊŜǳǎŜ 

¶ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŝŀǳ 

¶ ƭŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 

¶ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ 

/ŜǧŜ ƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ǎǇŀǝŀƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

[ŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ƳƻǎŀƠǉǳŜΣ ƻǴ ŘŜǎ ƴƛŎƘŜǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ Ł ǘǊŝǎ ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ро τ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭ όƳƛŎǊƻπƘŀōƛǘŀǘǎύ 



ст 
 

/ŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ Υ ƭŜ ǎƻƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞ 

ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞΦ 

нΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƻƭ 

[Ŝ ǎƻƭ ŀōǊƛǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ 

¶ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ όōŀŎǘŞǊƛŜǎΣ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎύ 

¶ ƳƛŎǊƻŦŀǳƴŜ όǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎΣ ƴŞƳŀǘƻŘŜǎύ 

¶ ƳŞǎƻŦŀǳƴŜ όŀǊǘƘǊƻǇƻŘŜǎύ 

¶ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŜ όǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ƛƴǎŜŎǘŜǎύ 

/Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀŞǊƛŜƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рп τ wŞǎŜŀǳ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭ 



су 
 

5ŀƴǎ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜΣ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜΦ 

оΦ 5ŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

[ŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ Υ 

aƻǊƎŀƴƛǉǳŜựựựựựựựựựựựự /hнҌbIпҌҌthпоҍ 

[Ŝ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƛƴŞǝǉǳŜ ǎƛƳǇƭŜ Υ 

Ґҍƪa 

ƻǴ ƪ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘŞύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рр τ 5ŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ 

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ Υ 

ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƻƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŞŘŀǇƘƛǉǳŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ 

пΦ /ȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜǎ 

[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŞǘŀǇŜǎ Υ 

¶ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ όōŀŎǘŞǊƛŜǎ ǎȅƳōƛƻǝǉǳŜǎ ƻǳ ƭƛōǊŜǎύ 

¶ ƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ όbIјя Ҧ bhїѐύ 

¶ ŘŞƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ όbhїѐ Ҧ bіύ 

/Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜŘƻȄ Řǳ ǎƻƭΦ 



сф 
 

 

CƛƎǳǊŜ рс τ /ȅŎƭŜ ƳƛŎǊƻōƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŬƎǳǊŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 

ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭŞΦ 

рΦ wƘƛȊƻǎǇƘŝǊŜ Υ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎŜ 

[ŀ ǊƘƛȊƻǎǇƘŝǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǎƻƭ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ 

Υ 

¶ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜ 

¶ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜȄǎǳŘŀǘǎ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜǎ όǎǳŎǊŜǎΣ ŀŎƛŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎύ 

¶ ŘŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 

/Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ ŜƴǘǊŜ ǇƭŀƴǘŜ Ŝǘ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 



тл 
 

 

CƛƎǳǊŜ рт τ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƘƛȊƻǎǇƘŝǊŜ 

[ŀ ǊƘƛȊƻǎǇƘŝǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ ƳƻŘƛŬŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜǎΣ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ 

ƭΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΦ /Ŝ ŎƻǳǇƭŀƎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ŎƻπŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳΦ 

сΦ {ȅƳōƛƻǎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ Υ 

¶ ƳȅŎƻǊƘƛȊŜǎ όŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ς ǊŀŎƛƴŜǎύ 

¶ ƴƻŘǳƭŜǎ ŬȄŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀȊƻǘŜ όƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ς ōŀŎǘŞǊƛŜǎύ 

/Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƳƛƴŞǊŀƭŜΦ 



тм 
 

 

CƛƎǳǊŜ ру τ {ȅƳōƛƻǎŜ ƳȅŎƻǊƘƛȊƛŜƴƴŜ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳȅŎƻǊƘƛȊŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŞƭŀǊƎƛΦ 

тΦ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳǳƭǝπŞŎƘŜƭƭŜǎ 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŞŎƘŜƭƭŜǎ Υ 

¶ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜ όŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǊŜǎύ 

¶ ƭƻŎŀƭŜ όǊƘƛȊƻǎǇƘŝǊŜύ 

¶ ƎƭƻōŀƭŜ όŎȅŎƭŜǎ ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎύ 

/ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳǳƭǝπŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƎƭƻōŀǳȄΦ 

[Ŝ ǎƻƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Υ 



тн 
 

¶ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ 

¶ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 

¶ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 

ƭŜ ǎƻƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƻǴ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ 

ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 

±Φ CŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ 

ƴƛŎƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
[Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ 

şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƻƳŜǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳǝǾŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƛŎƘŜǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

мΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ τ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ τ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜΣ ƭŀ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴȊȅƳŀǝǉǳŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Şǘŀƴǘ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŜǳǊ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎǳƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ !ǊǊƘŜƴƛǳǎ 

Υ 

ὯὝ  ὯὩ  

ƻǴ 9ŀ Ŝǎǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘΩŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΦ 



то 
 

 

CƛƎǳǊŜ рф τ wŞǇƻƴǎŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

¦ƴŜ ŎƻǳǊōŜ Ŝƴ ŎƭƻŎƘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƻǇǝƳǳƳ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǳπŘŜƭŁ 

ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƛƴŜŶŎŀŎŜǎ ƻǳ ƭŞǘŀǳȄΦ /ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜ 

Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭŀǝǘǳŘƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

нΦ bƻǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

[ŀ ƴƛŎƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł 

ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ǎǳǊǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜ όIǳǘŎƘƛƴǎƻƴύΣ ŜƭƭŜ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƘȅǇŜǊǾƻƭǳƳŜ ƴπŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭΣ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ 

Ł ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘŞΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΧύΦ 

aŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƴƛŎƘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ Υ 

bҐŦόȄмΣȄнΣȄоΣΧΣȄƴύ 

ƻǴ Ȅƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ сл τ bƛŎƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όƘȅǇŜǊǾƻƭǳƳŜύ 

/ŜǧŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ Υ 

¶ ƭŀ ƴƛŎƘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

¶ ƭŀ ƴƛŎƘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

оΦ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƻƳŜǎ 

" ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƻƳŜǎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ 

ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ 

[Ŝǎ ōƛƻƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Υ 

.ƛƻƳŜҐŦό¢Σtύ 

ƻǴ ¢ Ŝǎǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ t ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ см τ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ ŎƭƛƳŀǘςōƛƻƳŜǎ ό²ƘƛǧŀƪŜǊύ 
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/Ŝ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǊŜƭƛŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ όŦƻǊşǘΣ 

ŘŞǎŜǊǘΣ ǘǳƴŘǊŀΧύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƻƳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ŬƎǳǊŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ 

Ł ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

пΦ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎǇŀǝƻπǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛŎƘŜǎ 

[Ŝǎ ƴƛŎƘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǘŀǝǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ Υ 

¶ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

¶ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

¶ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘȅǇŜǊǾƻƭǳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сн τ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛŎƘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

рΦ [ƛƳƛǘŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƭŀǎǝŎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ 

ŀǇǇŜƭŞŜ ǇƭŀǎǝŎƛǘŞ ǇƘŞƴƻǘȅǇƛǉǳŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ Υ 

¶ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

¶ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

¶ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
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!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

сΦ /ƻǳǇƭŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘςŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŜ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Τ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻŘƛŬŜǊΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 

¶ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭΩŀƭōŞŘƻ 

¶ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

¶ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ 

 

CƛƎǳǊŜ со τ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘςōƛƻǎǇƘŝǊŜ 

[Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Υ 

¶ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

¶ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛŎƘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

¶ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƻƳŜǎ 

¶ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎǇŀǝƻπǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

/Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ƳƻŘƛŬŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻǳǇƭŞΦ 



тт 
 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ƴŜ ǊŞǎǳƭǘŜ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀōƛƻǝǉǳŜǎΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝǾŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜΦ 

  



ту 
 

/I!tL¢w9 LLL 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
  



тф 
 

LΦ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Υ Řǳ 

ƳƻŘŝƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǎǘŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜΣ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

" ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ bόǘύΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŀōƻƴŘŀƴŎŜΦ [ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ōƛƭŀƴ ŜƴǘǊŜ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŞŎŝǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜ Υ 

Ὠὔ

Ὠὸ
ὶὔ 

/Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ƴΩŀ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛŘŞŀƭŜǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ {ƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǊŞǎƛŘŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǊΣ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŞŜƭǎΣ ŎŜǧŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

Ŝǎǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 

ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞΦ 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Y Υ 

Ὠὔ

Ὠὸ
ὶὔρ  

ὔ

ὑ
 

 

/ŜǧŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł bҐYΣ ǾŜǊǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ǘŜƴŘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ǎǘŀǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ 

ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ 



ул 
 

 

CƛƎǳǊŜ сп τ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƴΩŞǾƻƭǳŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ƛǎƻƭŞƳŜƴǘΦ [ŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ 

ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇǊƻƛŜςǇǊŞŘŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

Şǉǳŀǝƻƴǎ ŘŜ [ƻǘƪŀπ±ƻƭǘŜǊǊŀ Υ 

Ὠὔ

Ὠὸ
ὶὔ  ὥὔὖ 

Ὠὖ

Ὠὸ
ὦὔὖ  Ὠὖ 

 

ƻǴ b ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻƛŜǎ Ŝǘ t ƭŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎ 

ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴΦ /Ŝ ŎƻǳǇƭŀƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻƛǊŜ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭǎΦ 



ум 
 

 

CƛƎǳǊŜ ср τ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƛŜςǇǊŞŘŀǘŜǳǊ 

/Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Υ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ŘŞŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎƻƭŞŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜ Ŝǘ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ 

Ὠὔ

Ὠὸ
ὔ ὶ ὥὔ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŎƘŀǉǳŜ 

ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Υ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ 

ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǘŀōƭŜΦ 



ун 
 

 

CƛƎǳǊŜ сс τ wŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳǳƭǝπŜǎǇŝŎŜǎ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ ¦ƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Υ 

Ὠὔ

Ὠὸ
  ὶὔ  ‚ὸ 

ƻǴ ˅όǘύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊƳŜ ƳƻŘƛŬŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ 

Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜΦ 

/Ŝǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƳǇƭƛŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ 

ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǊŞŘŀǘŜǳǊΣ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ 



уо 
 

 

CƛƎǳǊŜ ст τ /ŀǎŎŀŘŜ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛǎǎƻŎƛŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¦ƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ Řƛǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ ǎΩƛƭ ǇŜǳǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ Şǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ŀōǎƻǊōŜǊ 

ƭŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞǇŀǎǎŞŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ ōŀǎŎǳƭŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

Şǘŀǘ ǎǘŀōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜΦ 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Υ 

¶ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ 

¶ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎ 

¶ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 

¶ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ 

[ŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

LLΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻπŞǾƻƭǳǝƻƴ Υ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝǾŜǎ 
 



уп 
 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ǎƛƳǇƭŜ όŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ ǇǊŞŘŀǝƻƴΣ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳŜύΣ ŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŎƻǳǇƭŞǎΣ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ 

ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ /ŜǧŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƛƧΣ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ 

ƧƧ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ƛƛΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Υ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŞŜƭǎΣ ŎŜǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞǾƻƭǳǝǾŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ƳşƳŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛŎƘŜǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƭŜǳǊ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞǊƛǾŞ ŘΩǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǴ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŞǇŜƴŘ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ 

ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜǎǇŝŎŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŎŜǧŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǾƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘŜΣ 

ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ су τ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

¦ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜǳȄ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 



ур 
 

ǘŜƴŘ Ł ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƴƛŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜǎΣ ǳƴŜ 

ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ŜǧŜ ŬƎǳǊŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ 

ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŀǎȅƳŞǘǊƛŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜ ǎǳōƛǘ ǳƴ ŜũŜǘ 

ƴŞƎŀǝŦΦ /ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘŞƧŁ ƻōǎŜǊǾŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǇǊƻƛŜπǇǊŞŘŀǘŜǳǊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞǎ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŞŜƭǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ ƴΩŀǳƎƳŜƴǘŜ Ǉŀǎ 

ƛƴŘŞŬƴƛƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎΦ /ŜǧŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴǎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ LL όIƻƭƭƛƴƎύΣ ǉǳƛ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сф τ wŞǇƻƴǎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǳȄ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ǝǊŜƴǘ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ƻǳ Ł 

ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ ŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƭƭƛƳƛǘŞŜǎ Υ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴΦ 

/Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ 

ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎȅƳōƛƻǎŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜ 

ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŦƻǊǘŜΦ 



ус 
 

 

CƛƎǳǊŜ тл τ aǳǘǳŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻǳǇƭŞŜ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎΣ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇŜǳǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ 



ут 
 

 

CƛƎǳǊŜ тм τ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŎŀǎŎŀŘŜ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŬȄŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 9ƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ 

ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ŎƻπŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 5ŀƴǎ 

ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 

ƎŞƴŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻǊǊŞƭŞŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ 

¶ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎ 



уу 
 

¶ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀǧŀǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ 

¶ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳŜǎ 

[ŀ ŎƻπŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŀǝǾŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ 

ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŀƛƧ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тн τ /ƻπŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ŜǎǇŝŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

9ƭƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Υ 

¶ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ 

¶ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ 

¶ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

¶ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŞǾƻƭǳǝǾŜǎ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 



уф 
 

LLLΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻŜȄƛǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƳşƳŜ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǎǘŀǝǉǳŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀōƛƻǝǉǳŜǎΣ 

ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŞǇŜƴŘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǉǳƛ 

ŬƭǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾƛǾǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƻƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŀ 

ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ /Ŝ ŘƻǳōƭŜ ŬƭǘǊŀƎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ōƛƻǝǉǳŜΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 

[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ /ƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ƻŎŎǳǇŜ 

ǳƴŜ ƴƛŎƘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ 

ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǳǊ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ ŎŜǧŜ ƴƛŎƘŜΣ ǎƻƛǘ 

ǎǇŀǝŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ то τ 5ƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘŜ Ŝǘ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǊŀǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

/Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ƭƻƎπƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴƅǳŜƴœŀƴǘ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜǎ 



фл 
 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎǘƻŎƘŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǎ ŎƻƳōƛƴŞǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тп τ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŎƭŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ǉǳŀƴǝŬŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ Υ 

Ὄ   ὴὰὲὴ 

ƻǴ Ǉƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ƛΦ /Ŝǘ ƛƴŘƛŎŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł 

ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƴŜ ƎŀǊŀƴǝǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀōƭŜ ǎƛ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ƴƻƛƴǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ƴŀƛǎ 

ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǘŀōƭŜΦ [ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴƻƴ 

ǘǊƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 



фм 
 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ƴŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎǇŀǝŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ 

ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

/Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳƻǎŀƠǉǳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǎǘ ǇŜǊǘǳǊōŞΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞǾƻƭǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎŜƭƻƴ 

ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΦ /ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ Şǘŀǘ Ǉƭǳǎ ǎǘŀōƭŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜΦ 9ƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƛƴƛǝŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тс τ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƳŞǘŀπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 

ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭƛŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ /ŜǧŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ƛǎƻƭŞƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎǇŀǝŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎΦ 



фн 
 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Υ 

¶ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

¶ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 

¶ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ 

9ƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

ƳǳƭǝπŞŎƘŜƭƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŬƭǘǊŀƎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

L±Φ {ǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 
[Ŝǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƅǳȄ ŎƻǳǇƭŞǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ [ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŜ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊœŀƎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ /ŜǧŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŘΩŞǘŀǘ ·όǘύΣ Ŧό·Σǘύ όōƛƻƳŀǎǎŜΣ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύΣ Řƻƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƎƻǳǾŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǉǳŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Υ 

Ὠὢ

Ὠὸ
Ὂὢȟὖ 

ƻǴ t ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ [Ŝǎ Şǘŀǘǎ ǎǘŀǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Cό·Σ tύ Ґ лΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řǳ 

ŎƘŀƳǇ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ƧŀŎƻōƛŜƴƴŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻǳƭƛƎƴŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 

[ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇŜǳǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ǎƻǳǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎΦ [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ƭŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƴŘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΦ 



фо 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ тт τ {ǘŀōƛƭƛǘŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ǎǘŀōƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘΩŞǘŀǘǎ ǎǘŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 

ŀōǊǳǇǘŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ 

ǎŜǳƛƭ ŀǳπŘŜƭŁ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ ōŀǎŎǳƭŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞǘŀǘΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴΣ 

ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ Ŝƴ ŞŎƻƭƻƎƛŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ту τ ;ǘŀǘǎ ǎǘŀōƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[ŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ 

ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŞǘŀǘΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ŞǘŀǘǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ ǘƻƭŞǊŜǊ ŀǾŀƴǘ 

ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜǊΦ ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ ǇŜǳǘ ǎǳōƛǊ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǎŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ǇŜǳǘ ōŀǎŎǳƭŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƳƻŘŞǊŞŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎΣ ǘŜƳǇşǘŜǎύ ƻǳ 

ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ όŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜύΦ [Ŝǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ 



фп 
 

ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳşƳŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜΣ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тф τ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƻǳǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ 

 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǳȄ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΦ !Ǿŀƴǘ ǳƴ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ 

¶ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ 

¶ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

¶ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 

/Ŝǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŀǇǇŜƭŞ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎǊƛǝǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎŜǳƛƭΦ 



фр 
 

 

CƛƎǳǊŜ ул τ wŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǳȄ ǇǊŞŎƻŎŜǎ 

 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŘƻƴŘŀƴŎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ƳƻƴƻǘƻƴŜ Υ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞǎ ǎƛ 

ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǘǊƻǇ ŦƻǊǘŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ǎŀ ǇǊŞŘƛŎǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 

[ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ǳƴ Şǘŀǘ ŬȄŜΣ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Υ 

¶ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

¶ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

¶ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 



фс 
 

9ƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ Şǘŀǘǎ ǎǘŀōƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻƴ 

ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΦ 

ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ ƛƭǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀōǎƻǊōŜǊΣ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎŜǎ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΦ 

  



фт 
 

/I!tL¢w9 L± LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 

LΦ tŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ Υ ŦƻǊœŀƎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŝǊŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ /Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŦƻǊœŀƎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŜƴ ƳƻŘƛŬŜǊ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ tΦ [ΩŀŎǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ŀƎƛǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ 

Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Υ 

Ὠὢ

Ὠὸ
Ὂὢȟὖ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ t ǊŜǎǘŜƴǘ ƳƻŘŞǊŞŜǎΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ ŀƧǳǎǘŜǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ 

ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǳƛƭǎΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ 

ƭŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎΣ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ŞǾƻƭǳŞ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ 

ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ τ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ τ 

ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ŀŘŀǇǘŞǎΦ 



фу 
 

 

 CƛƎǳǊŜ ум τ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻǳǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ 

 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴΦ 

[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ƳƻŘŞƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳŀǝƻƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Υ 

ὨὙ

Ὠὸ
  ὶὙρ

Ὑ

ὑ
Ὄ 

 

ƻǴ I ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ŀǳπŘŜƭŁ ŘǳǉǳŜƭ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊΣ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǳƴ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇşŎƘŜǊƛŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 

ŦƻǊşǘǎΣ ƻǴ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ōǊǳǘŀƭŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ǳƴŜ 

ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞΦ 

[ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊǘǳǊōŜ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ [ΩŀǇǇƻǊǘ ŜȄŎŜǎǎƛŦ ŘŜ 

ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ 

ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ŘƛǎǎƻǳǎΦ 



фф 
 

 

CƛƎǳǊŜ ун τ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ 

 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ǉǳƛ 

ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ /Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

/Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Υ ŜƭƭŜǎ ƳƻŘƛŬŜƴǘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΦ 



млл 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ уо τ CƻǊœŀƎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 

ǎȅƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ŘΩŜŀǳΦ /Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ 

ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ Υ 

¶ ǳƴŜ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

¶ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

¶ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 

/Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 



млм 
 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƴŜ ǊŞǎƛŘŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΣ 

Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

LLΦ ¢ȅǇŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ Υ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
[Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Υ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ŎŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ 

ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝƴ ŀƭǘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ 

ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ Υ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ /Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊǎ ŜũŜǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻǳǇƭŞǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƻǳ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƅǳȄ ǎƻǊǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǇŜǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǘŀǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 9ƴ 

ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜ ǎŜǳƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǇŀǎǎŞΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭƛƴΦ 

/Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƻǳ ƳŀǊƛƴǎΣ ƻǴ ƭŀ 

ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Τ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ǎƻƴǘ ŀƭǘŞǊŞŜǎΦ 



млн 
 

 

CƛƎǳǊŜ уп τ 9ũŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

[ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀƴƻǊƳŀǳȄΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎΣ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƎƛǘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

[Ŝǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ όŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ όǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘΣ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀōƭŜΣ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜύΦ [ŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ŘŞǇŜƴŘ ƴƻƴ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƭƛǇƻǇƘƛƭŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜΣ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 

Ŏƻƴƴǳ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ōƛƻƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 



мло 
 

 

FƛƎǳǊŜ ур τ .ƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ōƛƻƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ 

[ΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ 

ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎΣ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ 

ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎŞƴŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΦ 



млп 
 

 

CƛƎǳǊŜ ус τ CǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŎƻƳōƛƴŞǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǳǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀũŜŎǘŞŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇŜǳǘ 

ŀũŀƛōƭƛǊ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎΦ 


























